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Durch die von der Bundesregierung verabschiedeten KlimaschutzmaBnahmen wird
sich die Elektrifizierung der Mobilitit beschleunigen. Wie sich dies auf die
Beschaftigungsstrukturen auswirkt, hat die Arbeitsgruppe (AG) 4 der NPM im jetzt
veroffentlichten Bericht untersucht. Der Personalbedarf in der Produktion und in
Teilen der Entwicklung wird abnehmen. Zugleich entstehen neue Berufsbilder und
neue Qualifikationen werden erforderlich. Damit der Mobilititssektor das
Beschiftigungsniveau erhdlt, miissen die Beschiftigte fiir diese neuen
Anforderungen ausgebildet oder weiterqualifiziert werden.

,Bereits heute zeichnet sich ab, dass sich nicht allein die Zahl der Arbeitsplatze im Mobilitdtssektor
verandern wird, sondern vor allem die Qualitdit der Arbeit. Die Ankiindigungen der
Automobilhersteller und -zulieferer in den vergangenen Wochen zeigen, dass sich die Branche
mitten im Umbruch befindet. Der Markthochlauf der Elektromobilitat bis 2030 aufgrund der
europdischen und auch nationalen Klimaschutzregelungen und weitere Effizienzsteigerungen
durch eine zunehmende Automatisierung in der Produktion wirken sich immer starker auf die
Beschaftigungsstrukturen aus. Wenn wir die industrielle Wertschépfung und Arbeitsplatze in der
hiesigen Automobilwirtschaft erhalten wollen, brauchen wir die volle Wertschdépfungskette der
Automobilindustrie in Zukunft hier," erldutert J6rg Hofmann, Erster Vorsitzender der IG Metall
und Leiter der Arbeitsgruppe 4 der NPM.

Quantitative Analyse setzt auf anerkannten Studien auf

Fir den AG 4-Bericht hat die NPM die Studien ELAB 2.0 des Fraunhofer IAO und den 4B
Forschungsbericht 08/18 um zwei Szenarien fir das Jahr 2030 erganzt. Im neuen
Elektromobilitatsszenario auf Basis von ELAB 2.0 wird angenommen, dass die deutschen
Automobilhersteller in 2030 deutlich mehr rein elektrische (30%) und Plug-In-Hybride (15%)
herstellen, um die CO2-Flottengrenzwerte der EU einzuhalten. Im Szenario Elektromobilitdt Plus
auf Basis des IAB Forschungsberichts wird ein Bestand von zehn Millionen Elektrofahrzeugen bis
2030 angenommen. Die Zusammenschau der beiden Berechnungen lasst eine breite
Beschreibung der zu erwartenden Beschaftigungseffekte in Deutschland zu.

Im Vergleich mit den bisherigen Ergebnissen geht der Personalbedarf in den neuen
Elektromobilitdtsszenarien weiter zurlick, auch weil die Produktivitdét durch eine hdohere
Automatisierung in Zukunft weiter steigen wird. Die Herstellung von Elektrofahrzeugen ist starker
automatisierbar. Wenn sich die Wettbewerbslage der deutschen Industrie im Bereich
Elektromobilitat in den kommenden Jahren nicht verbessert und der Importbedarf fir
Batteriezellen und Elektrofahrzeuge mit dem Markthochlauf weiterwdchst, wadren die
Auswirkungen auf die Beschaftigungsstrukturen erheblich. Die Automobilhersteller werden
zukiinftig nicht im selben MaBe fiir Wertschépfung und Beschaftigung entlang der Zulieferketten
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sorgen konnen, wie es heute der Fall ist. Unternehmen miissen so bald wie mdglich neue
Wertschdpfungspotenziale  identifizieren, die  entsprechende  Transformation ihrer
Geschéftsmodelle einleiten und ihre Krafte fiir Qualifizierungsoffensiven in relevanten Bereichen
wie der Automotive Software biindeln.

Qualitative Analyse bezieht nationale Regelungen und regionale Besonderheiten ein
Die Herausforderungen der Beschaftigungsqualifizierung im Strukturwandel kénnen nicht allein
von den Einzelunternehmen geleistet werden. Fir den Mobilitatssektor ist deshalb ein zentrales
berufliche Weiterbildungskonzept erforderlich, das insbesondere auch die Bediirfnisse kleiner und
mittelstandischer Unternehmen beriicksichtigt. Eine mdglichst prazise Aussage (ber Personal-
und Qualifikationsbedarfe in der Zukunft ist als Basis entscheidend, damit die gewahlten
Qualifizierungsinstrumente auf den zukiinftigen Qualifikationsbedarf der Branche ausgelegt
werden kdnnen.

Die AG 4 schlagt deshalb die Errichtung von (regionalen) Verbiinden, sogenannten Kompetenz-
Hubs, vor, in denen die Bundesagentur fiir Arbeit, regionale Weiterbildungstrager und Betriebe
mit  Qualifizierungsbedarf  zusammenarbeiten, um passende und bedarfsgerechte
QualifizierungsmaBnahmen zu entwickeln und anzubieten. Vorbild fiir mégliche MaBnahmen
kdnnen Beschaftigungsinitiativen sein, die aus der Branche heraus bei Automobilherstellern und
Zulieferern entwickelt wurden und bereits erfolgreich angewendet werden. Auf die Situation der
Beschaftigen in Regionen, die stark von der Automobil- und Zulieferindustrie gepragt sind, muss
verstarkt  eingegangen  werden. Dies erfolgt teilweise schon in  regionalen
Transformationsgesellschaften. Sie koénnen mit den angedachten Kompetenz-Hubs eng
zusammenarbeiten oder diese als Baustein integrieren. Die AG 4 empfiehlt darliber hinaus, die
bestehenden politischen  Steuerungsinstrumente zu ergdnzen. So konnten das
Qualifizierungschancengesetz fiir kollektive Antrdge gedffnet und damit die bisherige
Individualférderung um die Méglichkeit der Férderung einer GesamtmaBnahme erganzt werden.
Die Regelungen zum Kurzarbeitergeld sollten so angepasst werden, dass sie nicht nur zum Erhalt
von Arbeitspldtzen genutzt werden, sondern viel starker fiir Qualifizierung.

Der Bericht der AG 4 steht ab sofort Giber die NPM-Website www.plattform-zukunft-mobilitaet.de
zum Download zur Verfiigung.

Uber die NPM — Nationale Plattform Zukunft der Mobilitit

Die Nationale Plattform Zukunft der Mobilitat bringt Experten aus Politik, privatem Sektor, Verbanden,
Forschungseinrichtungen und NGOs zusammen, um Konzepte fiir eine nachhaltige, umwelt- und klima-
gerechte, bezahlbare und wettbewerbsfahige Mobilitat in Deutschland zu entwickeln. Unter dem Vorsitz
von Prof. Dr. Henning Kagermann erarbeiten sechs Arbeitsgruppen technologieneutral verkehrstrager-
Ubergreifende Handlungsempfehlungen an Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.
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